                                                                                                                                                                УТВЕРЖДЕНО
                                                                                                                                          Приказом по основной деятельности  
№ 246-о.д.     от 05.11.2014г.

План  мероприятий  («дорожная карта») 

«Изменения в отраслях социальной сферы муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения  «Детский сад   №9  «Березка» (МБДОУ  №9 «Березка»), направленные повышение эффективности и качества услуг в сфере дошкольного образования» 

1. «Изменения в муниципальном бюджетном дошкольном образовательном  учреждении  «Детский сад   №9 комбинированного вида «Березка» (далее по тексту – Организация), направленные на повышение эффективности и качества услуг в сфере образования, соотнесенные с этапами перехода к эффективному контракту»

1.1.Основные направления изменений
Доступность дошкольного образования в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования для всех категорий граждан независимо от социального и имущественного статуса и состояния здоровья:

Реализация мероприятий, направленных на ликвидацию очередности на зачисление детей в дошкольные образовательные организации, включающая:
  (создание дополнительных мест в   Организации;
  (обеспечение содержания вновь создаваемых мест в Организации, укомплектование кадрами, учебно-методическим оборудованием;

  ( создание условий для  предоставления услуг дошкольного образования в Организации и мониторинг их выполнения;

  (перевод услуги по зачислению детей в Организацию, реализующую основную образовательную программу дошкольного образования   в электронный вид (АИС «Электронный детский сад»).

         Обеспечение высокого качества услуг дошкольного образования:

· внедрение федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования;

· создание условий для внедрения ФГОС ДО в Организации;

· (формирование кадровой политики с учетом внедрения профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного  образования) (воспитатель);

· повышение профессионального уровня педагогических кадров;

     (развитие системы независимой оценки качества работы Организации.

        Введение эффективного контракта в  Организации:
     (совершенствование нормативной правовой базы, регулирующей систему оплаты труда в Организации;

     (разработка и внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками  Организации;
     (разработка и внедрение механизмов эффективного контракта с заместителями руководителя Организации в части установления 

     взаимосвязи между показателями качества предоставляемых муниципальных услуг и эффективностью деятельности заместителя

     руководителя;

     (внедрение показателей эффективности деятельности педагогических работников и заместителей руководителя Организации;

     (проведение аттестации педагогических работников с последующим их переводом на эффективный контракт;

    (информационное и мониторинговое сопровождение введения эффективного контракта.

1.2. Ожидаемые результаты

Реализация мероприятий, направленных на обеспечение доступности детей в Организацию и обеспечивающих возможность получать услуги дошкольного образования в возрасте от  2 месяцев до  прекращения образовательных отношений с Организацией, в том числе за счет развития вариативных форм дошкольного образования.
          Обеспечение качества услуг дошкольного образования предусматривает: 

-  разработка  основной образовательной программы дошкольного образования с учетом требований федерального государственного стандарта дошкольного образования;

- обеспечение открытости результатов деятельности Организации с учетом  показателей эффективности деятельности; 

- обеспечение обновления кадрового состава и привлечение молодых педагогов для работы в  Организации с учетом эффективного контракта и внедрения профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного образования) (воспитатель)».

1.3. Основные количественные характеристики   МБДОУ № 9 «Березка»
	Наименование показателя 
	Единица измерения
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	2018 год

	Численность воспитанников дошкольных образовательных организаций
	 человек
	 247
	 249
	  252
	 252
	 250
	 252
	252

	Численность воспитанников от 3-7 лет дошкольных образовательных организаций, охваченных программами дошкольного образования
	человек
	177
	184
	188
	 185
	 185
	 185
	 185

	Удельный вес численности воспитанни​ков дошкольных образовательных орга​низаций в возрасте от 3 до 7 лет, охвачен​ных образовательными программами, со​ответствующими федеральному государ​ственному образовательному стандарту дошкольного образования
	проценты
	0
	 100
	 100
	100
	100
	100
	100

	Инструменты сокращения очереди в дошкольные образовательные организации (ежегодно) – всего

в том числе:
	человек
	0
	0
	0
	 0
	0
	0
	0

	Количество мест, созданных в ходе мероприятий по обеспечению к 2016 году 100 процентов доступности дошкольного образования, в т.ч.:
	мест
	 20
	 13
	0
	0
	0
	0
	0

	Высокозатратные места (строительство и пристрои)
	мест
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	За счет развития негосударственного сектора
	мест
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Иные формы создания мест, в т.ч.


	мест
	 20
	 13
	0
	 0
	0
	0
	0

	за счет увеличения числа мест в группах кратковременного пребывания
	мест
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	за счет расширения вариативных форм дошкольного образования
	мест
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Реконструкция существующих зданий дошкольных образовательных организаций
	мест
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Капитальный ремонт существующих зданий дошкольных образовательных организаций
	Мест
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Создание дополнительных мест в функционирующих дошкольных образовательных организациях
	мест
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Увеличение мощности дошкольных образовательных организаций за счет пересчета площадей дошкольных образовательных организаций
	мест
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Численность работников дошкольных образовательных организаций:

всего:
	человек
	 81
	 79
	 75
	 78
	 77
	 74
	 68

	            из них педагогические работники
	 человек
	34
	 34
	 35
	 34
	34
	 33
	 31

	Численность воспитанников организаций дошкольного образования в расчете на 1 педагогического работника*

* в системе дошкольного образования Мурманской области 13% групп коррекционной направленности. В числе педагогических работников учтены специалисты: логопеды, дефектологи, психологи, социальные педагоги, инструкторы по физической культуре
	человек
	 7,2
	7,3
	7,2
	7,4
	7,3
	7,6
	  8,1

	Численность воспитанников организаций дошкольного образования в расчете на 1 педагогического работника**

** Без учета численности детей, посещающих группы коррекционной направленности, и педагогических работников, работающих в этих группах.


	Человек
	 8,4


	8,6

 
	8,4

 
	8,6

 
	8,8
 
	8,8
 
	8,6
 

	Повышение доли педагогических и руко​водящих работников государственных (муниципальных) дошкольных образова​тельных организаций, прошедших в тече​ние последних 3 лет повышение квалифи​кации или профессиональную переподго​товку, в общей численности педагогиче​ских и руководящих работников до​школьных образовательных организаций до 100 процентов к 2016 году (проценты)
	проценты
	 65
	   71
	 92,3
	 100
	100
	100
	100

	Доля педагогических работников, кото​рым при прохождении аттестации при​своена первая или высшая 
квалификаци​онная категория
	проценты
	36


	 42
	43
	43,5
	43,5
	43,5
	43,5

	Удельный вес численности работников административно-управленческого и вспомогательного персонала в общей численности работников дошкольных об​разовательных организаций
	проценты
	58,0
	    56,0


	 53,0
	56,0
	55,8 
	55,4 
	54,4 


1.4. Мероприятия по повышению эффективности и качества услуг в сфере дошкольного образования, соотнесенные с этапами перехода к эффективному контракту
	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственные исполнители
	Сроки реализации
	Показатели

	Реализация мероприятий по обновлению требований к условиям предоставления услуг дошкольного образования



	1.1.
	Обновление требований к условиям предоставления услуг дошкольного образования и мониторинг их выполнения в соответствии с ФГОС ДО
	Заведующий 
Заместитель заведующего по ВМР
	2013-2018
	Отражены в локальных актах Учреждения

	1.2.
	 Исполнение  предписаний надзорных органов с целью  обеспечения минимизации регулирующих требований к организации дошкольного образования при сохранении качества услуг и безопасности условий их предоставления
	Заведующий 

Заместитель заведующего по ВМР 

Заместитель заведующего по АХР

Старшие медсестры
	2013- 2018
	Условия организации образовательного процесса в ДОУ  100 %   соответствуют требованиям законодательства РФ в области образования.



	Обеспечение высокого качества услуг дошкольного образования



	              2. Реализация мероприятий по внедрению федеральных образовательных стандартов дошкольного образования

	2.1
	Внедрение федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования
	Заведующий 

Заместитель заведующего по ВМР 
Координационный совет
	2013-2018
	Внедрены стандарты дошкольного образования  в Учреждении  

	2.1.1
	Разработка и утверждение  локальных  актов, обеспечивающих введение и реализацию стандартов дошкольного образования, в том числе:
разработка требований к образовательным программ и условиям реализации образовательных программ дошкольного образования, направленных на развитие способностей, стимулирование инициативности, самостоятельности и ответственности дошкольников. 
	 Заведующий 

Заместитель заведующего по ВМР 

Координационный совет
	2013-2014
	Разработаны требования к  образовательным программам и условиям реализации образовательных программ дошкольного образования, направленных на развитие способностей, стимулирование инициативности, самостоятельности и ответственности дошкольников.

	 
	
	
	
	

	2.1.2
	Участие в пилотной площадке по внедрению ФГОС ДО в Учреждении по теме «Физическое развитие детей дошкольного возраста в условиях современной здоровьесберегающей среды дошкольной образовательной организации»

	Заведующий 

Заместитель заведующего по ВМР 

Координационный совет ,
Педагогические работники
	2013 - 2018 
	 Оптимизация физического развития детей дошкольного возраста в условиях современной здоровьесберегающей среды  в Учреждении  

	2.1.3
	Разработка основной образовательной программы в соответствии со стандартами дошкольного образования
	Заведующий 

Заместитель заведующего по ВМР 

Координационный совет ,

Педагогические работники
	2013-2014
	Разработана ООП в соответствии со стандартами дошкольного образования

	                                                                                 3. Кадровое обеспечение системы образования

	3.1.
	Подготовка, повышение квалификации и переподготовка педагогических работников дошкольного образования с учетом внедрения профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного  образования) (воспитатель )
	Заведующий 

Заместитель заведующего по ВМР 


	2013-2015
	100% педагогических работников   имеют педагогическое образование, в общей численности педагогических работников ДОО;
100% педагогических работников прошли прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по ФГОС ДО. 

	3.2
	Разработка должностных инструкций педагога дошкольного образования, включающих характер взаимодействия педагога с детьми, направленного на развитие способностей, стимулирование инициативности, самостоятельности и ответственности дошкольников. 
	Заведующий 

Заместитель заведующего по ВМР 

Координационный совет
	2014-2015
	Разработаны должностные инструкции педагога дошкольного образования, включающие характер взаимодействия педагога с детьми, направленного на развитие способностей, стимулирование инициативности, самостоятельности и ответственности дошкольников.

	3.3
	Осуществление мероприятий, направленных на оптимизацию расходов на оплату труда вспомогательного, административно-управленческого персонала, исходя из предельной доли расходов на оплату их труда в общем фонде оплаты труда не более 40 процентов
	Заведующий
Главный бухгалтер
	2014-2018
	Отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников муниципальных образовательных организаций дошкольного образования к средней заработной плате в общем образовании соответствующего региона

	3.4
	Оптимизация численности по отдельным категориям педагогических работников, определенных указами Президента Российской Федерации, с учетом увеличения производительности труда и проводимых институциональных изменений
	Заведующий

Главный бухгалтер
  
	2014-2018
	Численность воспитанников в расчете на 1 педагогического работника

	3.5.
	Внедрение систем нормирования труда  в Учреждении
	Заведующий

Главный бухгалтер
Заместитель заведующего по ВМР
Заместитель заведующего по АХР

Специалист по кадрам 
	2014-2015
	Созданы условия, необходимые для внедрения рациональных организационных и трудовых процессов, улучшения организации труда и повышения эффективности и качества реализации образовательных программ

	                                                    4. Реализация мероприятий по оценке качества дошкольного образования

	4.1.
	Разработка и внедрение системы оценки качества дошкольного образования, в том числе:
	
	
	Оценка деятельности организации,   заместителей руководителя и основных категорий работников осуществляется на основании показателей эффективности деятельности 

	4.1.1.
	Проведение социологических и психолого-педагогических исследований в области дошкольного образования, направленных на выявление факторов, влияющих на качество дошкольного образования, а также ожиданий родителей и образовательного сообщества относительно качества дошкольного образования. 
	Заведующий 

Заместитель заведующего по ВМР 


	2013-2014 
	Повышен уровень удовлетворенности населения качеством дошкольного образования.

	4.1.2.
	Апробирование инструментария педагогических измерений, совершенствование технологий проведения контрольно-оценочных процедур на базе стандартизированных показателей и критериев оценивания
	Заведующий 

Заместитель заведующего по ВМР 

Координационный совет


	2014-2018 
	Внесены предложения по изменениям в технологии проведения контрольно-оценочных процедур на базе стандартизированных показателей и критериев оценивания.

	4.1.3
	Участие в апробации методических рекомендаций Минобрнауки России по реализации показателей эффективности деятельности   Организации,  заместителей руководителя и основных категорий работников   для дифференциации заработной платы педагогических работников
	Заведующий

Главный бухгалтер

Заместитель заведующего по ВМР

Заместитель заведующего по АХР
	2013-2015 
	Дифференцированная оплата труда руководителей и основных категорий работников с учетом показателей эффективности их деятельности.

	4.2.
	Реализация мероприятий по развитию системы независимой оценки качества работы    Организации
	  Управление образования,

МБДОУ № 9
	2014-2018
	Внедрена система независимой оценки качества работы образовательных организаций

	              5.Внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками организаций дошкольного образования:

	 5.
	Внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками  Организации
	
	
	Отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников   к среднемесячной  заработной плате организаций  общего образования в регионе

	5.1.
	использование рекомендаций Минобрнауки России по внедрению апробированных моделей эффективного контракта в дошкольном образовании 
	Заведующий

Главный бухгалтер
	2013 - 2015 
	Внедрены апробированные модели эффективного контракта в  Организации.

	5.2
	разработка требований к условиям выполнения трудовой деятельности педагогическими и другими категориями работников дошкольных образовательных организаций, направленной на достижение показателей качества этой деятельности (показателей качества, обозначенных в модели «эффективного контракта») 
	Заведующий

Главный бухгалтер

Заместитель заведующего по ВМР

Заместитель заведующего по АХР
Специалист по кадрам 
	2013-2015 
	Принят  локальный  акт, утверждающий требования к условиям выполнения трудовой деятельности педагогическими работниками ДОО.

	5.3.
	реализация  моделей эффективного контракта в  Организации
	 Заведующий
	2014 - 2017 
	Внедрены модели эффективного контракта в  Организации.

	5.4.
	Разработка и внедрение механизмов эффективного контракта с заместителями руководителя и педагогическими работниками  Организации, в том числе:
	
	
	Отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников  Организации  к среднемесячной  заработной плате организаций  общего образования региона

	5.4.1.
	разработка и принятие  локальных актов, устанавливающих механизмы стимулирования заместителей руководителя и педагогических работников  и педагогических работников, направленных на установление взаимосвязи между показателями качества предоставляемых муниципальных услуг организацией и эффективностью деятельности   Организации  в целом.
	 МБДОУ № 9
	2013 - 2015
	Разработано и утверждено Положение по стимулированию труда работников на основе показателей эффективности и качества труда.

	5.5.
	Проведение работы по заключению трудовых договоров с заместителями руководителя, педагогическими работниками  Организации  в соответствии с типовой формой
	  Заведующий
	2013-2018
	Со всеми работниками заключены эффективные контракты. 

	 6.
	Информационное и мониторинговое сопровождение введения эффективного контракта:
	
	
	Удовлетворенность населения доступностью реализации программ дошкольного образования.



	6.1.
	организация мероприятий, обеспечивающих   проведение разъяснительной работы в трудовом коллективе
	 Заведующий
	2013 - 2014 
	Информация по введению эффективного контракта в дошкольном образовании размещена на сайте   Учреждения. Проведены  производственные собрания в трудовом коллективе. 

	6.2.
	мониторинг влияния внедрения эффективного контракта на качество образовательных услуг дошкольного образования и удовлетворенности населения качеством дошкольного образования, в том числе выявление лучших практик
	Заведующий

Заместитель заведующего по ВМР


	2014- 2018 
	Повышен уровень удовлетворенности населения качеством дошкольного образования.


1.5. Показатели повышения эффективности и качества услуг в сфере дошкольного образования, соотнесенные с этапами перехода к эффективному контракту
	№ п/п
	Показатели
	Единица измерения
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	Результаты

	1.
	Удельный вес воспитанников  Учреждения, обучающихся по программам, соответствующим требованиям стандартов дошкольного образования, в общей численности воспитанников дошкольных образовательных организаций.
	процентов
	 100
	 100
	 100
	100
	100
	100
	предоставление дошкольного образования 100 % воспитанников  Учреждения  в соответствии со стандартами дошкольного образования

	2.
	Оценка деятельности   заместителей руководителя  и основных категорий работников осуществляется на основании показателей эффективности деятельности  Учреждения.
	 
	 -
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	+ 
	использование системы оценки качества дошкольного образования в 100 %    в Учреждении  для повышения эффективности их деятельности

	3.
	Отношение среднемесячной заработной платы педагогических работников  Учреждения  к среднемесячной  заработной плате организаций  общего образования по  муниципалитету. 
	процентов
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	среднемесячная заработная плата педагогических работников  Учреждения будет соответствовать среднемесячной заработной плате в сфере общего образования, повысится качество кадрового состава дошкольного образования
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